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UNIDAD 2: Analisis Psicosocial del trabajo
docente en Chile

Objetivos:

= Conocer y discutir las principales politicas en curso hacia el trabajo
docente en Chile

= Conocer y discutir las principales investigaciones/evidencias sobre
trabajo docente en Chile (con énfasis en aspectos psicosociales,
subjetivos y de salud mental)

= Aproximarse a una caracterizacion general de la profesion docente
en Chile (con énfasis en aspectos psicosociales, subjetivos y de
salud mental).




Temas

Breve panoramica de las/os docentes
chilenas/os

Contexto de politicas docentes:
Las politicas y el sistema escolar de mercado

El nuevo marco regulatorio de la educacion
escolar (2008-2011)




1 ¢Quiénes son los docentes hoy en
Chile?




¢Quiénes son los docentes hoy en Chile?:
Algunos antecedentes.

Nivel de Total Educacion | Educacion | Educacion | Corporativi-
Ensefanza | docentes de | Municipal % Part. Part. zados
aula Subv.% Pagada %
Total 220.000 44.6% 42.9% 11% 1.5%
(29% afio 2005)
Pre- escolar 20.597 *
Basica 96875 *
Media 52.333 * *
Especial 9.132 *




Situacion de la fuerza de trabajo docente:

® Municipal = Particular Subvencionada  Particular no subvencionada
11%

m 43




Situacion de la fuerza de trabajo y Colegio de
Profesores

H Afiliados
53.000

afiliados al
CP
75%




Situacion actual docentes afiliados al Colegio de
Profesores

Particular B Independientes w Particulares
subvencionad 5% _— 4%

S;
5% O\

nicipal;
62%




Docentes que votaron en las ultimas elecciones:
25.000.

Porcentaje de la fuerza de trabajo que participo de las
ultimas elecciones: 12%




¢Quiénes son los docentes hoy en Chile?:
Algunos antecedentes (al 2000).

Area Geogréfica % Urbano % Rural
85.5 14.5
Género % Mujeres % Hombres
Educacion Media 54.1% 45.9%
Educacion Basica 75.1% 24.9%
Educacion Parvularia 91.3% 8.7%
Titulo % con titulo de % sin titulo de
pedagogia pedagogia
90 10




2. Contexto de politicas
docentes:

Las politicas y el sistema escolar
de mercado
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‘ Pilares estructurales de la crisis del
sistema escolar (Experimento educativo)

Vi { Leyes
Regulatorio g .
Constitucionales
Institucionalidad MOdeIO de SiStema de
Educativa Administracion Financiamiento

Sostenedores Subvencion
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3 reformas educativas en pos dictadura

= Reforma 1: 1991 — 1994

= Reforma 2. 2007 — 2011 (Nuevo Marco
Regulatorio Escolar)

= Reforma 3: 2014 - 2016
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Las politicas docentes de pos
dictadura
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10.

11.

12.

13.

14.

Politicas Docentes de pos dictadura: ¢Por qué tantas? ¢ Tienen una légica?

Estatuto docente (1990)

Sistema nacional del desempefio docente SNED (1996)
Talleres comunales (2001)

Red maestros de maestros (2002)

Ley de Evaluacion docente 19.961 (2004)/ Marco para la buena ensefianza (2003)
Asignacion variable de desempefio individual (2004)
Prueba Inicia (2006)

Ley de Subvencién Escolar Preferencial (2008)

Ley General de Educacién (2009)

Ley de equidad y calidad (Ley Lavin) (2010)

Sistema de Aseguramiento de la Calidad (2011)

Ley de violencia escolar — indicaciones a la LGE (2012)
Programa PAC del Ministerio de Educacion

Carrera Docente (2016)




3. Nuevo Marco Regulatorio del
Sistema Escolar.
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Ley de Subvencidon Escolar Preferencial (Ley 2008)

Ley General de Educacion (Ley 2009)

Ley de Calidad y Equidad (Ley Lavin 2010)

Sistema de Aseguramiento Superintendencia

de la Calidad (2011)

Agencia de Calidad




Cornejo, R., Albornoz, N., Castafieda, L., Palacios, D., Etchebetrigaray,
G., Fernandez, R., Goémez, S., Hidalgo, F. y Lagos, J.I. (2015). Las
prescripciones del trabajo docente en el nuevo marco regulatorio de politicas
educativas en Chile.

Psicoperspectivas, 14(2). Paginas 72-83




Estandarizacion de los objetivos de la docencia y medicion
intensiva con consecuencias.

O 0O O

O

Evaluacion SIMCE en 6 niveles educativos
Planes de mejoramiento en funcion de estandares (ej: areas simce, velocidad lectora)
Clasificacion de escuelas en funcion de simce

“Desconfianza al juicio del docente”, “docente como aplicador de decisiones curriculares
tomadas por otros”

Incipiente estandarizacion de los procesos de trabajo (como hacer
el trabajo docente)

a
H]
a

Intensificacion de los dispositivos de evaluacién docente
Exigencia de planificaciones anuales anticipadas
Perfeccionamientos para mejorar estandares

Perfeccionamiento de los mecanismos de rendicidn de cuentas
accountability:

a
a
a

Inspecciones externas (Agencia de calidad - Superintendencia)
Nuevos mecanismos de inspeccidn y vigilancia internas (sostenedores y directores)
Informes hacia las familias

Nuevos elementos de flexibilidad laboral:

a

a

Flexibilizacion del estatuto docente (estabilidad, despidos)
Nuevos regimenes de contratacion ( horas SEP)
Pérdida de la exclusividad profesional para ejercer la docencia en la ensefianza media




1. Estandarizacion de los objetivos de
la Docencia

SIMCE como indicador del desempefio de los establecimientos y de
los docentes. 6 Evaluaciones en la vida escolar

Proceso de examinacion intensiva consecuencias para la escuelas
gue pueden llevar al revocamiento del reconocimiento oficial.

Ley de Aseguramiento: Clasificacion de escuelas en Desempefio
Alto; Desempeino Medio; Desempeino Medio-Bajo y Desempeio
Insuficiente




2. Incipiente estandarizacion de los procesos
de trabajo (como hacer el trabajo docente)

= Articulo 8° ley SEP.- El sostenedor deberd elaborar un Plan de Mejoramiento
Educativo. Programacion del plan: i) metas anuales de aprendizaje: velocidad vy
comprension lectora ii) en otros subsectores (dos mas deficitarios segun
SIMCE)...

= Ley SEP: Art 7. Los docentes deben presentar al director una planificacion anual
de los contenidos curriculares dentro de los primeros 15 dias del afio escolar

= Introduccion y obligacién de trabajar con Asistencias Técnicas Educativas (Ley SEP)

= Profundizacion de consecuencias de la Evaluacion Docente y promocion de la
generacion de evaluaciones dependiente de cada sostenedor (Ley Lavin)

= Cumplimiento de obligaciones reglamentarias a cargo de la Superintendencia
(Sistema Nacional de Aseguramiento de la calidad)




3. Perfeccionamiento de los mecanismo de accountability
(rendicion de cuentas y responsabilizacion individual

Dispositivo multiple de inspeccion y auditoria del trabajo docente
pOr organismos externos:

o Agencia de Calidad
o Superintendencia de Educacion
o Asistencias Técnicas Educativas

Nuevos mecanismos de inspeccion y vigilancia internas en las
escuelas (directores)

Rendicion de cuentas frente a las familias, como nuevos agentes
fiscalizadores.




4. Nuevos elementos de flexibilizacion
laboral docente
= Flexibilizacion de garantias que otorgaba el Estatuto Docente

(Ley calidad y equidad).

= Potestad de los sostenedores para disminuir el nimero de
horas contratadas y finalizar la relacion laboral de docentes.

= Promocion de incentivos financieros individuales variables
asociados a resultados.

= Contratos por Ley SEP, sin garantias basicas (nuevo regimen
laboral).




cExiste una logica en las nuevas
regulaciones docentes?




Ideologia del “Nuevo Management” 0 gerenciamiento

Contratacion flexible.
Estandarizacion de resultados esperables

Estandarizacion creciente de los procesos de trabajo. Incluso de
los procesos de mejoramiento

Rendicion de cuentas (accountability): Evaluacion individual de
trabajadores por resultados (estandarizados)

Ajustes individuales de salarios asociados a resultados,
Fomento de la competencia individual entre trabajadores.

Adopcion de modelos simbdlicos de emprendimiento: trabajador
eficiente.

Marketizacion del servicio educativo
Clientelizacion de la poblacion beneficiaria




Paradojas del management

Aquello que me piden se torna un imposible

Hay una distancia insalvable entre lo que quiero hacer en mi
trabajo y aquello por lo que me evaluan

Supuestamente se genera “autonomia” en los trabajadores,
pero estos se sienten cada vez mas controlados.

Un trabajador eficiente seria un profesional que se desarrolla,
sin embargo aumentan exponencialmente las tasas de
patologias, el estres y el malestar en el trabajo

No parece posible negarse a la idea de gestion eficaz — profesor
eficaz




Marco Mejia

= Despedagogizacion
= Desprofesionalizacion

= Precarizacion




Evidencias sobre el impacto de estas leyes en la
subjetividad de Ixs docentes

= Assael, J.; Contreras, P.; Corbalan, F.; Palma, E.; Campos, J.; Sisto, V.;
Redondo, J. (2012): "Ley SEP en escuelas municipales emergentes:
¢cambios en la identidad docente?". Paulo Freire, Revista de Pedagogia
Critica, 11, 219-228 (Alexandra Aguilar)

= Rojas, M. T.; Leyton, D. (2014) La nueva subjetividad docente.
Construccion de subjetividades docentes en los inicios de la
implementacion de la Subvencion Escolar Preferencial en Chile. Estudios
Pedagogicos, 40, numero especial, p. 205-221, 2014 (Maria José Guajardo)

= Fernandez, R. et al. (2016) Los discursos sobre autonomia del trabajo
docente en el nuevo marco regulatorio educativo chileno. Curriculo sem
Fronteiras, v. 16, n. 2, p. 283-302 (Roxana Azocar)




Herramientas para seguir organizadas/os

2do conversatorio

Las tensiones del curn’cglum
en contexto pandemia

Invitadas/os

Sigue la transmisién en el canal

de YouTube Alerta Educativa 2 Midal Basualdg (St9o)

| Sabado 16 de Mayo 11 hrs.
Académico UMCE/ONG Entorno

Loreto Serra (Stgo)

Profesora MUD

Fanny Barrientos (Arica)
Profesora/Liceo Politécnico

lavier Insunza (Stgo)
Profesor/Dirigente CP

Leslie Fuentealba (Coronel)
Profesora/Dep. Pedagdgico.
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