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EVALUACION DOCENTE 



 
 

• VISIONES  IDEOLÓGICAS,  
EDUCATIVAS  Y PEDAGÓGICAS  
 
 

• CONCEPCIONES  ACERCA  DEL ROL 
DOCENTE 
 

• PARTICIPACIÓN  DE LAS 
ORGANIZACIONES  SINDICALES  Y 
DE LOS  DOCENTES  EN SU 
CONSTRUCCIÓN  
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ELEMENTOS POLITICOS 
TEORICOS Y CONCEPTUALES  

EN JUEGO EN LA TOMA DE DECISIONES PARA 
CONSTRUIR SISTEMAS DE EVALUACION 



DISTINTAS VISIONES SOBRE EL DOCENTE 
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 Como sujetos que requieren ser presionados a través de 
premios y castigos para obtener buenos resultados: 
evaluaciones externas basadas en accountability o 
responsabilidad por resultados. 

 

 Como profesionales autónomos, lo que requiere 
preocuparse por la formación y por los contextos de 
trabajo: evaluaciones formativas, contextos de apoyo y 
confianza en el trabajo de los profesores y criterios de 
evaluación reconocidos y construidos con los propios 
docentes 



Distintas Finalidades 
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 FORMATIVA: para valorar o mejorar el desempeño 

 SUMATIVA: para la toma de decisiones  

 
EN MUCHOS SISTEMAS DE EVALUACION SE TENSIONAN LAS 

VISIONES SUMATIVAS Y FORMATIVAS 

(Cuba, Colombia, Chile) 

 



Sistemas Formativos 
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 Reflexión sobre la propia práctica en un proceso de 
formación continua 
 Entrega información sobre fortalezas y debilidades, 
para su superación. 
 Docente evaluado y sistema educativo la utilizan para 
desarrollo profesional  

(Suecia) 



Sistemas sumativos 
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 Pago por mérito 
 Concordancia entre desempeño y aprendizaje 
alumnos 
 Resultados se usan para justificar: 
Ingresos salariales 
 Asunción a nuevas responsabilidades  
Acciones remediales 
Despidos por incompetencia 
(Peru) 



U N O  D E  L O S  P R O B L E M A S  C E N T R A L E S  E S  
Q U E  L A S  V I S I O N E S  S O B R E  C A L I D A D  O  
C O M P E T E N C I A  D E  D E S E M P E Ñ O  S O N  M U Y  
D I S T I N T A S .  

 
 

 

• L O  Q U E  S E  E N T I E N D A  P O R  E N S E Ñ A N Z A  
C O M P E T E N T E .  

• L A  M A Y O R  O  M E N O R  E S P E C I F I C I D A D  D E  L O S  
M I S M O S .  

• G R A D O  D E  P R E S C R I P C I Ó N  A S O C I A D O S  A  
D I C H O S  C R I T E R I O S  
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CRITERIOS 
(estándares o competencias) 
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Se agrupan generalmente en 4 categorías centrales que 
describen las acciones de la enseñanza: 

 

 Preparación de la enseñanza  

 Ambiente propicio para aprendizaje (clima social y 
emocional) 

 Enseñanza para el aprendizaje de todos los 
estudiantes 

 Interacciones docentes y relaciones  y 
responsabilidades profesionales 
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DESAFIOS PARA UNA EVALUACION FORMATIVA 

 

En términos de criterios considerar: 
 

 Los diferentes contextos en que trabajan los docentes 

 La diversidad de modos de ejercer la docencia 
(autonomía) 

 Los años de experiencia de los docentes 

 La participación de los docentes en las definiciones y 
evidencias que se utilizan en la evaluación 
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EN TERMINOS DE CONTEXTO: 

 

 Reflexión y trabajo colaborativo entre pares 

 Contextos de trabajo no competitivos 

 Apoyo de desarrollo profesional permanente, 
pertinente, asegurado como derecho gratuito 

 Distribución adecuada de carga de trabajo (50/50) 
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